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“ Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakar muallim ve
mlirebbilerini sizler yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir. “

-Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.

Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garb'in afakini sarmigsa ¢elik zirhh duvar;

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'm...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Canu, canan, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden [lahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégstine na-mahrem eli;
Bu ezanlar - ki sehadetleri dinin temeli -

Ebedi, yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tasim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman ytikselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin htirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumbhurivetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.

Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, scni bu hazineden
mahrum ctmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir

giin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkén ve seraitini distinmeye-
ceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir:

istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinvada emsali
gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmig, biittin ordular:
dagitilmis ve memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu
serditten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,

iktidara sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.
Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seriit i¢inde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktr! Muhtag oldugun kudret,

damarlarindaki asil kanda meveuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927

www.cinarpano.com
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Tirkiye Yazyihinda, cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir calismayi kacinilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile
uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait

stratejik plani hazirlanmistir.

Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar ge¢miste yol
gostericimiz oldugu gibi; simdi yaptigimiz planlamada gelecegimizin yol gostericisi olacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gosteren ve sirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

PINAR EROGLU

Okul Mudaru
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 Dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri asagida belirtilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul midiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak
tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul Mudiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tliyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJi GELISTIRME KURULU BILGILERI STRATEJiK PLAN EKiBi BILGILERI
ADI SOYADI UNVANI ADI SOYADI UNVANI
PINAR EROGLU OKUL MUDURU EMINE SESLI OGRETMEN
ALI FATIH SOYLU MUDUR YARDIMCISI ESRA KOKSOY OGRETMEN
GUNER GUL MUDUR YARDIMCISI ISA SAKA OGRETMEN
YUNUS EMRE HANILCE OGRETMEN KORAY KOCAK OGRETMEN
GULSEN TURKOGLU OGRETMEN BETUL YILDIZ OGRETMEN
ALI IHSAN ALBAYRAK OGRETMEN ZEYNEP TURKMENOGLU gﬁg&gij BIRLIGI




1. 2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.
2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermesidir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktur.
Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapimistir;

2.1. Kurumsal Tarihge
OKULUN KISA TANIMI:
Okulumuz 1964 yilinda 12 Derslikli binada Ilkokul olarak 6gretime agilmistir. 1973 yilinda 7
derslikli ek bina yapilarak 50. Yil Yenibosna Ortaokulu olarak hizmete acilmistir. Daha sonra 1983
yilinda ortaokul béliimii Baraka ilkokuluyla birleserek simdiki binasinda Yenibosna ilkégretim Okulu

Adinmi almistur.

1997 yilindan itibaren okulumuz Ilkégretim Okuluna doniiserek egitime devam etmektedir. Iki
binada 6gretime devam eden okulumuz asir1 niifus artisi ve zorunlu egitime gecisten dolay1 1998
yilinda ek binaya ihtiya¢ duyulmustur. 1998 tarihinde 34 derslikli ek binanin temeli atilmis ve 1998-
1999 Egitim-Ogretim yilina yetistirilmistir. 2005 tarihinde artan niifustan dolay1 okulumuz ihtiyaca
karsilik veremez duruma gelmistir. 2005 yilinda 32 derslikli bir ek bina daha yapilmis ve 2006-2007
Egitim-Ogretim yilinda hizmete girmistir. Okulumuz 2013 yilindan itibaren iki ayr1 yénetime ayrilarak

ilkokul ve ortaokul olarak egitim-6gretime devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce Milli Egitim Miudirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir

halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve sonraki

yapilacaklar goruisulip karara baglanacaktir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve
basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak
amag, hedef ve performans goéstergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme
bolimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme
tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans

gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;
e Mevcut cevre sartlar, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu

degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenecektir.
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Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda da yer almasi
gerekmektedir.

Her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan
temel farkliliklar1 olmamali. Mevcut uygulanmakta olan planin son alt1 aylik dénemini
iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuglar1 tahmin edilerek bu
bolim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul faaliyet alanim
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ylikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve gozden gecirilmesinde
kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlan cizilir. idarenin, gorevlerini
yuriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.
okul mevzuattan kaynaklanan yiikimlilikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigl ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat

analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okulumuz sabahgi ve 6glenci olarak iki tedrisat boliimiinde egitim 6gretim
vermektedir. Sabah derslerimiz 07:30 da baslayip 18:20 de bitmektedir.

» Okulumuzda egitim 6gretim hizmetleri sunulmaktadir. Bu hizmetlerden
ogrenciler yararlanmaktadir.

» Egitim 68retim hizmeti verilirken dyk kurslar1 ve baskaca kurslar agilip, ¢esitli
deneme sinavlari yapilip, nitelik ve niceligin arttirilmasi saglanmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagskanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Mudirligii Stratejik Plan,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Plan hazirlanirken, okulumuzun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plany, diger plan ve
programlarda yer alan amag;, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

. - . ilgili Boliim/Referans
Ust Politika Belgesi Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Kalkinma Planlar1 Diger Kuruluslarin Stratejik Planlar1 Netten 1n('11'r111p
incelenebilir.
Gz Wkl i gl TUBITAK Vizyon 2023 egitim ve insan Netten 1nc.h.r111p
kaynaklar1 raporu incelenebilir.
. . Bilgi toplumu Stratejisi ve Eylem Plani Netten indirilip
i Ve B 2019/2023 incelenebilir.
o Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesi Netten indirilip
2019 Yili Cumhurbagkanlig Yillik Programi b019/2023  ncelenebilir.
M.E.B 2019/2023 Stratejik Plami Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi Netten indirilip
incelenebilir.

Bu Planin hazirlanma asamasinda, MEB, Il Milll Egitim Midiirliigi ve Ilge Milll
Egitim Midiirligi stratejik planlari inceledi. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis
cevrenin incelenmesi asamasinda goz 6niinde bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gésteren tabloya stratejik planda yer
verildi. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve hedeflere

«

temel teskil edecek tespitler ve ihtiyaclarin” belirlenmesinde g6z Oniinde

bulundurulmustur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Kuleli Ortaokulu Miidurligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde
Midurligiimiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
Bu kapsamda birimlerinin yasal yiiktimliiltikleri, standart dosya plany, tist politika belgeleri,
yurtrliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Muidiirliigiimiiz hizmetleri
tespit edilmis ve onbir faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Belirlenen faaliyet alanlarina

asagida Tablo 3’te yer verilmistir.

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak Okul
sundugu temel uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirtin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag¢, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

[1cenin diizenleyecegi sosyal dgrencilerlefaaliyetlere katilim

Sosyal faaliyetler 8

saglanacak.
Sportif faaliyetler i1 ve ilge miisabakalarina iddah bir sekilde katilim saglanacak
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Her tiirlii faliyete miimkiin oldugu kadar katilim saglanacak.
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insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personelin kendini gelistirmeleri OBA ve yiiz yiize egitimler sayesinde
saglanacak.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okuldaki her tiirli organizasyonlar1 organize etmek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal ve sportif faaliyetler.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

IMEB Takvimine gore ortak hareket edilecek.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okul bahge, sinif, derslikler, tiim personel tarafindan her zaman hazir
halde bekletilecektir.

Ders dis1 faaliyetler

Ders dis1 etkinlik onayl planlar1 sayesinde ¢elismalar yapilir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas listesi Bahgelievler Ilce Milli Egitim Midiirliigiiniin en yogun etkilesime girdigi,
faaliyetlerinden etkilenen ve miidurligiimiizin faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar
gozetilerek hazirlanmistir. Listeyi uzatmak miimkiindiir ancak paydas odagini kagirmamak
adina bu sayida birakilmistir. Paydaslarimizin gortiis ve 6nerilerini almak tlizere
midirligliimiizde gorev yapan yoneticilerimiz, idareci ve 6gretmenlerimizle birebir sik sik
toplant1 yaparak paydaslarimizin goriisleri alinmistir.

Paydaslarimizin goruslerinde; Personelin niteliginin artirilmasina yonelik hizmet ici
faaliyetlerinin daha etkin ve organize olarak yapilmasi, Egitim-6gretimde akademik basariy1 ve
kaliteyi artiracak projelere yer verilmesi ve desteklenmesi, AR-GE ¢alismalarinin artirilarak,
ihtiyac analizi kapsaminda 6gretmenlerin daha ¢ok gortslerine yer verilmesi, basarili personelin

odiillendirilmesi, Mesleki egitimde kalitenin arttirilmasi konulari 6n plana gikmistir.

Paydas analizi katiimcligl saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu
etkileyen tiim taraflar igerir. Her bir paydasin rolii Okul gelisimi icin ¢ok dnemlidir.
Basarili bir okul en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢
paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul bir parcasi olan bireyleri ifade eder.
Okul miidiirii, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi liyeleri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul dis
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paydaslary; veliler, il ve ilce milli egitim midirlikleri, Valilik, kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.
Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3te yar alan matrisler kullanilmalidir (Matrislere
planda yer verilir.).

Okul, tim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun icin
anahtar firsat, onlar: stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu silirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini
hissettirerek onlarin Okul misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atdlye c¢alismasi, toplanti gibi farkl
sekillerde gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu
boliimde yer verilmelidir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmas1 a¢isindan-

uygun olan i¢ ve dis paydas anket ornekleri Ek-4’te verilmistir.

Sekil 1 : Paydas anketimizi yanitlayan kisilerin kurum ve kuruluglara gore dagilimi

GOREV YAPILAN BiRiM

B KAMU KURUM VE KURULUSLARI
m OZEL SEKTOR
iLCE MEM MUDURLUGU

CALISANLARI
® OKUL VE KURUM CALISANLARI
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Sekil 2: Paydaslarimizin Midirligimiz faaliyetlerine iliskin Memnuniyet Orani

Memnuniyet Diizeyi

ml

m2

m4

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Okul mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde Okul teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul ici analiz stireci; Okul kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarin1 belirlemek i¢in okul
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. okul i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz silirecinin bir
dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul durumuna dair o kadar net bir
tablo cizilmis olacaktir. Okullarin, okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Tablo 4.1 Okulumuzda Yer Alan Siniflarin Sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIF / SUBE KIZ ERKEK TOPLAM SINIF / SUBE KIZ ERKEK TOPLAM
5A 16 17 33 7A 16 18 34
5B 19 18 37 7B 19 17 36
5C 19 15 34 7C 19 14 33
5D 18 16 34 7D 16 15 31
5E 19 17 36 7E 16 18 34
5F 17 18 35 7F 16 16 32
5G 19 17 36 7G 18 14 32
5H 19 15 34 7H 17 15 32
51 18 17 35 71 17 16 33
5] 19 14 33 7] 15 15 30
5K 19 17 36 7K 17 17 34
5L 17 17 34 7L 17 16 33
5M 19 15 34 7™ 19 12 31

5 H.ZiHINSEL 1 2 3 7N 14 14 28
6A 23 14 37 6 H.ZIHINSEL 0 1 1
6B 17 20 37 8A 21 14 35
6C 16 22 38 8B 19 13 32
6D 22 16 38 8C 19 15 34
6E 20 18 38 8D 18 15 33
6F 21 15 36 8E 20 14 34
6G 19 17 36 8F 17 17 34
6H 20 18 38 8G 19 13 32
61 18 17 35 8H 17 15 32
6] 20 17 37 81 19 14 33
6K 21 15 36 8] 20 13 35
6L 17 20 37 8K 12 16 28
6M 18 18 36 8L 17 18 35

6 H.ZiHINSEL 1 2 3 8M 19 16 35

8N 20 14 34
8 H.ZiHINSEL 3 0 3

Tablo 4.2 Okulumuzun Calisanlarina Yonelik bilgiler Alttaki Tabloda Yer Almistir.

Calisan bilgileri tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir | 3 2 5
Yardimcisi

Siif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 33 62 95
Rehber Ogretmeni 1 3 4

idari Personel 2 0 2
Yardimci Personel 1 4 5
Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilari 38 69 107
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2.7.1 Teskilat yapisi

Tablo 4.3 Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul yerleskesine iliskin bilgiler.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 28 | Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari ( Metre Kare ) 40 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 28 | Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 55 | Bilg.Laborotuvari X
idare Odalariin Alam1 (m2) 20 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 | Beceri Atolyesi X
OKkul Oturum Alani (m2) 1777 | Pansiyon X
Okul Bahcgesi ( A¢ik Alan m2) 4238
Okul Kapali1 Alan (m2) 3184
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 1000
toplam alan (m2)
Kantin (m2) 25
Tuvalet Sayisi 8

Okul Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini  etkileyen

faktorler anketi

0.D.D.K tarafindan ve Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul Rehberlik Servisi envanterinde bulunmaktadir Okul Rehberlik Servisi
tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okul hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin timiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.

Okul/kurumda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzisi, 99
Calisan toplam personel sayisi, 107
Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi, Tiirkge, Ingilizce, Fen, Matematik 4
Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi, 4
Personelin nasil atandig, Tayin
Varsa gecici personelin alindig1 kaynagy, MHEeM
Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi, 0
Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler, Yok
Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise 10
neden okul/kurumdan tayin istedikleri, Ailevi
Ortalama okulda ¢alisma y1li, 10
Ortalama hizmet ici egitim saati, 70
Calisana verilen 6dil yillik sayisi 5
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin D(z;;l%rllel:n
neler oldugu belirlenmelidir. Cizelgesi
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Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Miidiir
Midiir Bas Yardimcisi Yok
Midiir Yardimcisi 4

Atolye ve Boliim Sefleri Yok
Ogretmenler 99
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 2
Yardimci Hizmetler Personeli 4

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. " . 2023 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri Py
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 25
10.....0zeri 3 75

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul Ayrilan Yénetici Y1l icerisinde Okul Géreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 1 1 2
0 0 1 1 1 2
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Pinar EROGLU Miidiir Etkili fletigim ve Simr Gizebilme ¢ »7060003 | 2023003981
Semineri
IAfet Sonras1 Ortaokul
Ali Fatih SOYLU Miidiir Yardimcisi  |Ogretmenlerinin Psikososyal Destek |15-20/04/2023 2023002459
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Giiner GUL Miidiir Yardimais: 0251 Yetenekli Ogrencilerin Ayirt -, 4 5067093 | 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Ali fhsan ALBAYRAK Miidiir Yardimcisi EI:ST Galismast ve Kalite Tekniklerily; 111 190003| 2023342816
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 vl OGRETMEN 1-3 8
4-6 Yil OGRETMEN 4-6 11
7-10 Y1l OGRETMEN 20 10 7-10 30
11-15 il OGRETMEN 15 13 11-15 28
16-20 OGRETMEN 9 3 16-20 12
20 ve tizeri OGRETMEN 20 + 5

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 20 12 11 20 12 11
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Pmar EROGLU Miidiir Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 26-27/06/2023 2023003981
Ali Fatih SOYLU Mudar et Sonrasi Psikososyal Becerilerin 15-20/04/2023 2023002459
Yardimcis1  |Gelistirilmesi
Giiner GUL Mudar —(0zel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Bdici 1,y 55065023 2023003870
Yardimcist  |Ozellikleri Semineri
Ali Ihsan ALBAYRAK G. Mudir Takim Calismas1 ve Kalite Teknikleri Kursu |{27.11.2023/01.12.2023| 2023342816
Yardimcisi
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
Memur 1 T .
1 (Gorevlendirme) Universite 4
2 Hizmetli 2 2 Lise 2
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Biiro Memuru

IMurat Demirtel

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul =
RS Pmar EROGLU
Miudiirt
Miidiir Bas
Yok
Yardimcisi ©
Miudiir Yardimcisi Ali Fatih Soylu / Giiner GUL / Yunus Emre HANILCE / Ali ihsan ALBAYRAK
Atolyg ve Bolim Yok
Sefleri
Ogretmenler 94 Adet Kadrolu 5 Adet Ucretli Ogretmen Bulunmaktadir.
Yénetim Islerive

Yardimci Hizmetler
Personeli

2 kisi

Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

o o . : Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
2] o Danismanlik Hizmeti . o 5
SN g Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 7 2 Alan K

= = = Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
£ & S 2
= a O ~ >
o %] (3+]
= 2 % 5 £ = x
= o) © — © =
g S 3 =< L % 2 £ g =
Z =5 | 38 2 2 3 Z > S 2
= gL w 5, E Q 3 S, o S
© o 5 o g s g = = o >
A ) A = Z = £ = = ) o
24 = o g = a g T 3 G 3
= (3] T /A He) — 5} =] —_—
= >~ 2‘ (@] ploty] j = E q:) =
2 > = (o) 200 D = ~
i o = L) = >0 =
@ S & ©
=9 &) ’

Veli
Yok Yok Yok 2 1858 15 950 1 10 Akademileri
10 Adet
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta 32 32 32 Yok
Masa Ustii Bilgisayar 6 6 6
Tasnabilir Bilgisayar 4 4 4
Teleskop 2 2 2
T.V 1 1 1
'Yazici Sayisi 7 7 7
[Fotokopi Makinasi sayisi 3 3 3

Okulun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiyagc durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amach Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bitce biiytikligli, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi 250 300 350 400 450

Ozel Idare

Kira Gelirleri 20 25 30 35 40

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 270 325 380 485 490

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

Personel . S - S . .
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Onarim kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20 100 120
Kii¢lik Onarim 20 40 50
Bilgisayar Harcamalari 10 5 5
Biiro Makinalar1 Harcamalari 20 20 40
Telefon X X X
Sosyal Faaliyetler 10 20 25
Kirtasiye 20 30 40
GENEL 80 80 215 215 280 280

2.7.5. istatistiki Veriler

Kuleli Ortaokulu ile ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)

verilmistir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenmis hususlar;

OGRENCI DURUMU HEDEF
Genel Mevcut 1858
Ortalama Sinif Mevcudu 33
Mevcudu En Fazla Olan Sinifin Mevcudu 38
Mevcudu En Az Olan Sinifin Mevcudu 28
Kaynastirma Egitimine Tabi Olan 6grenci Sayisi 79

OGRENCI KURSLARI

HEDEF

Kurs Agilan Dersler

Matematik,ink.,Fen, Tiirkge, ingilizce

Katilan Ogrenci Sayisi 45
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 15
Kursun Akademik Basariya Katkisi % 80

OKUL KURUM AKADEMIK BASARISI HDF
Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basari Saglayan Ogrenci Sayisi 95
Ulusal Diizeyde Yapilan Snv. Basar1 Saglayan Ogrenci Sayis1 Mevcuda Orani % 80
I1 Bagar Sirasi 150
Siifi Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi 1500
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi 10
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HEDEFLENEN SOSYAL FAALIYETLER HEDEF
Okulda Yapilan Kutlamalara Katilan Ogren Sayilar1 1800
Okulda Yapilan Anma Térenlerine Katilan Ogrenci Sayilari 1800
Okulda Yapilan Kermeslere Katilan Ogrenci Sayilari 1800
Her Sosyal Etkinlikde Gorev Alan Ortalama Ogretmen Sayisi 10
Her Sosyal Etkinlikde Gorev Alan Ortalama Veli Sayisi 20
Her Sosyal Etkinliklere Ayr1 Ayr1 Katilan Ortalama Ogrenci Sayilar 50
HEDEFLENEN KULTUREL FAALIYETLER HEDEF
Miizelere Yapilacak Gezilere Katilim Saglamasi Diisiiniilen Ortalama 200
Ogrenci Sayisi
Ilimizdeki Sergilere Yapilacak Gezilere Katihm Saglamasi Diisiiniilen
Ortalama Ogrenci Sayisi 300
Kiiltiirel Faaliyetlere Katihm Saglamasi Beklenen Ortalama Ogretmen Sayisi 50
Kiiltiirel Faaliyetlere Katihm Saglamasi Beklenen Ortalama Ogrenci Sayisi 1000
BILIMSEL CALISMALAR HEDEF
Ogrencilerimizin TUBITAK Bilimsel calismalara Katilim Sayis1 90
Bilimsel Calismalar destekleyen Ogretmen Saysisi 10
Proje Uretmesi Istenen Ogrenci Sayisi 150
SPOR KULUBU FAALIYETLERI HEDEF
Basketbol Bransinda Kuliip Sporcu sayisi 25
Basketbol Bransinda Kuliip Antrendr sayisi 1
Voleybol Bransinda Kultip Sporcu sayisi 30
Voleybol Bransinda Kulilip Antrenér sayisi 1
Voleybol Brangindaki Basari Sayisi ilce Capinda 1.
Basketbol Bransindaki Basari Saysi Ilce Capinda 2.
Mezuniyetten Sonra Mevcut Lisansli Sporcularin Spora Devam Orani %100
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OGRENCILERIN DEVAM DURUMU HEDEF %
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamalari 10 Giin
Onceki Yillarda Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayilar1 Ortalama %1
Bu Y1l Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisinin Ogrenci Sayisina Orani %1
Onceden Devamsiz Olupta Devami Saglanan Ogrenci Sayisi %1

M.E.B Mevzuatlarina uygun tiim sosyal Kuliipler kurulmus olup Okul Cercevesinde
faaliyetlerine devam etmektedir.

Personelin devam durumu, nobet defterinde belirtilmis olup, gelmeyen ve idari izin kullanan
O0gretmenler itina ile nobet defteri ve mebbis modiliindeki 6gretmenin sayfasina giinii giiniine
islenmektedir.

Okulumuz Ogrencilerinin tamamina Rehberlik hizmetlerimiz acik ve ulasilabilir olamasina
ragmen gectigimiz yillarda 6grenci sayimizin %80 i oraninda bu faaliyetlerden yararlandigi
gorulmustiir.

Okulumuzda Engelli Ogrenci bulunmamaktadur.

DIS FAALIYETLERE KATILIM DURUMU % OLARAK HEDEF %
MEBin actig1 yarismalara katilim orani %50
Belediyenin actif1 yarismalara katilim orani % 20
TUBITAK 1n a¢tig1 yarismalara katilim orani %10

Okulumuza ulasim yaya olarak yapilmakta olup 15 kisilik 1 adet servis bulunmaktadir.

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amacl Salon X 1

Spor Salonu X 1
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Okulumuzda yemekhane bulunmamaktadir. Kantin aylik kira 6deme sekli ile 6zel sektor
tarafindan isletilmektedir. Ogrencilerin disarisi ile irtibatt bulunmamaktadir. Ogrencilerin
disaridan alis verisleri kapidaki gérevli tarafindan engellenmektedir.

Okulumuz dogal gaz ile kazan dairesindeki genel kazan ile yetkili kisilerce isitilmaktadir.

Sivil savunma ekiplerimiz okulumuzun sene basi 6gretmenler kurulunda yaptigimiz
toplantida tespit edilmis olup, égretmenlere imza karsihig bildirilmistir. Sivil Savunma ISG
baglaminda yapilmis olup Ilce MEM ISG yetkilileri tarafinda rutin kontrollere tabidir.

Okulumuzda bulunan akilli tahtalar ve internet sayesinde Ogrenciler ilgi ile egitimlerini
sirdiirmektedir.

Okulumuzun kurmus oldugu ve ilgili federasyonlara yapmis oldugu basvurular neticesinde
Spor Kuliibiimiiziin faaliyetleri ve tescilleri etraftaki okullara bir 6rnek teskil etmektedir.

Okulumuz gerek gordiigiinde etraftaki okul kisi ve kuruluslarla isbirligine gitmektedir.
Hemen binamizin yaninda bulunan Genclik Spor Miidiirliigu ile sik sik iletisime gecerek ilgili

miidirliigiin agmis oldugu spor branslarindaki ¢alismalara katilmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu wunsurlar dogrudan veya dolayll olarak okul faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu béliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
o6nlemleri almak zorundadir.

Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okulumuzun ¢evresindeki politik durum.

Okul bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul gelirini arttirici
unsurlar,

Okul giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-urin ve hizmet satin alma
imkanlan,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs%,

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Yenibosna bolgesinde E5 tlizerindeki yiiksek binalar sebebi ile Hava sirkiilasyonunun olmamasi,

Toprak yapisi,

Bolgemizde yapilan yiiksek binalarin ve kurumsal yapilarin bitki értiisiinii yok etmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede insanyogunlugu yiiziinden insanlarda goriilen hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yodntemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okul etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okul glgli ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci
olur. Bu analiz, stratejik planlama strecinin diger asamalarn icin temel tegkil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Gucli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, Okul amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin Okul olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigi hususlardir.
Gugclu yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi
gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler
ise Okul basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Baska bir

ifadeyle Okul iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.
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Tablo21 : GZFT Listesi

GUCLU YONLER
Ogrenciler Okul Kiltiirt bilincine sahip 6grencilerimizin varlig
Calisanlar Motivasyonlari yliksek ve dayanismaya a¢ik olmasi
Veliler Okulla is birligine agik veli profili

Bina ve Yerleske

Bina icerisindeki sosyal ve egitsel donati alanlarinin yeterli olusu

Donanim

Gerekli donanima sahip olma

Bltce

Okul Aile Birliginin etkin ve verimli ¢alismasi.

Yonetim Siiregleri

Yonetimsel kararlarin yerinde ve zamaninda alinmasi.

iletisim Siirecleri

Tim paydaslarin gorislerinin dikkate alinmasi.

ZAYIF YONLER
Ogrenciler Ogrenci sayimizin fazlalig ve hedef yetersizligi.
Calisanlar Ogretmen sirkilasyonunun istenen diizeyde olmamasi.
Veliler Velilerin egitim stirecglerine yersiz miidahaleleri.

Bina ve Yerleske

Fiziki yapinin biiyiikliigt kaynakl iyilestirme ¢abalarinin zorlugu.

Donanim

Alt yap1 olmasina ragmen etkilesimli tahtanin olmayisu.

Biitce

Okul ihtiyaclarina velilerin ilgisiz kalmasi.

Yonetim Siirecleri

Eksik idareci olusu.

iletisim Siirecleri

Paydaslarin siirece katilim konusundaki isteksizligi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul kontrolii disinda gerceklesen
ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu
kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gugli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gecisgenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
Okul kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ercevesinde okul tahsis edildigi i¢in bir tehdit
olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi olmasi gii¢lii yon
olabilecegi gibi okul talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat
olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

Cevre analizi bulgular, Ust politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar

Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve
hedefleri

Toplant1 Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢li ve zayif
yonler ile firsatlar ve tehditler kullanilarak belirlenir.

GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti
olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.
GZFT analizi c¢alismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimc olacak
tamamlayici bir calisma Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT

analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

FIRSATLAR
Politik 11 ve illce MEM den gerekli destegin alinmasi
Ekonomik I¢ ve dis paydaslarin katkisi
Sosyolojik Kayit bolgemizdeki veli profilinin egitime duyarl olmasi
Teknolojik Okulumuzdaki uzay ve astronomi atélyemizin olmasi

Mevzuat - Yasal

Gilincellenen yasal mevzuatin egitim stireclerini kolaylastirmasi.

Ekolojik Okulumuzdaki yesil alanlarin ¢evremize gore ¢ok olusu.
TEDBIRLER

Politik Okulumuza ilk atama yolu ile 6gretmen atanmayisi.

Ekonomik STK lardan yeterli destek alinmamasi.

Sosyolojik Dis go¢ sebebi ile yabanci 6grenci sayisinin orantisiz artisi

Teknolojik Cevremizdeki teknolojik alt yapisi olan kurumlardan yeterli

destegin alinmamasi.

Mevzuat - Yasal

Mevzuatin stirekli degiskenlik gostermesi.

Ekolojik

Cevremizdeki yapilasmanin dogal dengeyi bozmasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ercevesinde gercgeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular: icin birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
¢alismalar1 optimal

degerdedir

izleme ve degerlendirme icin

yeterli bir sistem vardir.

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

Paydas Analizi
birligi yeterlidir. bir ekosistemin kurulmasi.
Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek .
) Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
Okul i¢i Analiz yuzde (%80) sosyal

o6grenmesi yeterli

seviyededir.

agirlik verilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, Okulumuzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gorur. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici (okul mudiiri), stratejik plan déneminin Otesine gecen gelecege bakisin

gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinti almahdir.

1.TEMA : EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullasma orani yiiksek olmasi

2 Okula devamliligin arttirilmasi

3 5.smif 6grencilerinin okula uyum problemleri

2.TEMA : EGITiM VE OGRETIME KALITE

1 Akademik basarinin ytikseltilmesi

2 Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve fizksel gelisimleri icin faaliyetlerin arttirilmasi.

Ogrencilerin yetenek ve ilgi alanlarina gore iist 6grenim kurumlarina

yonlendirilmesi.

4 Cesitli 6gretim yontemlerinin etkinlestirilmesi

3.TEMA : KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal iletisim kanallarinin a¢ik olmasi

Bina ve yerleskenin iyilestirilmesi

Okulun donanim imkanlarinin zenginlestirilmesi

Okulun temizlik ve hijyen durumunun iyilestirilmesi

g | W N

s giivenligi kapsaminda yapilcak iyilestirmeler.

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile

stratejik planin sonraki calismalarinin bu perspektif temelinde yiiritilmesi gerekir
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3.1 Misyon

Biz, Basogretmenimiz Atatiirk’iin ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda, Egitim Liderleri
o0gretmenler, egitim goniilliileri, sivil toplum orgiitleri ve kamu kurum ve kuruluslari ile
isbirligi icinde ¢alisarak ilgemiz diizeyinde glinlimiiziin egitim sorunlarini ¢6zme, yarina
daha c¢agdas, demokratik, laik, hukukun ustiinliigiine inanan, diisiinen, arastiran,
o0grenen, 6grendigini yorumlayan, sorgulayan, 6zune Kkiiltiiriine ve manevi degerlerine
sahip, her tiirli bilimsel ve teknolojik gelismeye acik ve yasamina uygulayabilen,
okullarimiza bagl birimlerimize ve c¢evremizle bir biitiinlik icinde kaliteli hizmet

vermektir.

Ogrencilerimizi bir iist egitim kurumuna ve yetiskinlik yasamina hazirlarken onlari,
cevreye duyarl, tarihsel bilince sahip, teknolojiye ayak uydurabilen, bilgili, becerili ve 6z
giivene sahip, iilkesine ve tiim insanhga yararli, arastirici, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina

bagl nesiller olarak yetistirmek temel varlik sebebimizdir.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldig1 genis katihimli

bir toplant1 diizenlenebilir. Katilimcilar Okuluna hizmet birimlerini temsil eder.

3.2 Vizyon

Oniimiizdeki bes y1l icerisinde, diger 6gretim kurumlariarasinda égrenenve etkili
bir okul olarak kendini yenileyebilme 6zelligi ile lider olan, 6rnek niteliklere sahip ve
disa dogru acilan, takim ruhuna énem veren bireyler yetistirmeyi ama¢ edinmis cagdas

demokratik 6rnek bir kurum olmak.

Cagdas uygarlik diizeyinde yeniliklere sahip nesiller yetistirerek, akademik sosyal
ve kiiltiirel olarak ilimizde, bolgemizde ve lilke genelinde adindan s6z ettirir somut
basarilar elde etmek.

Calisanlar1 ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde
tesvik eder,
idealist ve 6zgiindiir,

Degisim icin ilham vericidir,
[ddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,
Paydaslar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir,

Orta ve uzun vadeli amag, hedef ve projelere yon verir.
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3.3 Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi
de temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul yénetirken bagh
kalacaklar1 inanglar1 ve c¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiltlriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 06zen
gostererek hizmet sunmalar: gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel
degerler, okul icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar onemlidir. Temel degerler, sonuclara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler tli¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul calisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler.

Siirecler: Okul yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iligskin degerler.

Performans: Politika olusturma stirecinin ve okul tarafindan sunulan triin veya
hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikca, her birinin personel davranislari tizerindeki etkisi
azalir. Bu cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayisi1 20’dan fazla olmamaldir.
Stratejik planlama ekibi, okul miidiiriintin temel degerlere iliskin perspektifini alarak
mevzuatta okul verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif

temel degerler taslaklarini olusturup, yukaridaki gibi sunmustur.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

ESITLIK VE ADALET

INSAN ODAKLI

BILGI PAYLASIMI

VERIMLI, ETKIN VE KALITELI HIZMET

STANDART OLUSTURMA

PROJE ODAKLI

GENIS KATILIMLI EKiP CALISMASI

MESLIEKI UZMANLIK

KURUMSAL AMACLARDA TUTARLILIK

CALIOSANLARA VE HIZMETTEN YARARLANANLARA SAYGI

ONLEMEYE YONELIK YAKLASIM

VERILERLE YONETIM

SEFFALIK VE HESAP VEREBILIRLIK

SANATSAL DUYARLILIK

KARARSIZLIK VE GUVENIRLIK

INSAN HAKLARI VE DEMOKRASININ EVRENSEL DEGERLERI

CEVRE DUYARLILIGI
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4-AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1 : Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
ogrenime ge¢isi saglanacaktir.

Hedef 1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1. : Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2. : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

F

Hedef 3.1. : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2. : Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Hedef 3.3. : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM
Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rap
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig or
Sikh
g1
IPG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilindal
destekleme ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran Sgrenci orant (%) % 35 %15 %25 %35 %45 %55 % 65 6 ay 1 y1l
IPG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarma devam eden 6grencilerin
katilim sagladig: derslerin not %25 65 70 75 80 85 90 6 ay 1yl
ortalamasi
IPG 1.1.320 giin ve iizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %25 %7 %6 %5 %4 %3 %2 6 ay 1 y1l
PG 1.1.420 giin ve }.l%erl ozurlu %15 %6 %5 %4 %3 %2 %1 6 ay 1yl
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ders Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ogrenci Velileri.

1 DYK’nin sadece 8. Siniflar i¢in agilmasi.
2 Teknoloji bagimligimim 6grenme iizerindeki olumsuz etkileri.

Riskler )
3 Salgin hastaliklarin yayginlagsmasimdan kaynakli devam problemi.
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
. kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 60.000 TL
Tespitler 1. Ogrenciler 5lgme degerlendirme sonucunda kazanim eksikliklerine odaklanmamaktadir.
2. Yaygin hastalik sonucunda artan devamsizlar 6grencilerin miifredatin gerisinde kalmasina sebep
olmaktadir.
1. Olgme degerlendirme evraklarinin her 6grenciyle paylasilip, eksiklerin tespit edilip smif
Ihtiyaclar ortaminda giderilmesi.

2. Hastalik sebebiyle fazla devamsizlik yapan 6grencilerle ek caligma yapilmasi.
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil galismalar
ytiriitillecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Rap
Etkisi* Degeri** izleme | or
2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| Skher | Sikb
81
PG 2.1.1 Matematik dersi yil
FTEMAic YT SOnt 1 9520 55 60 65 | 65 | 70 | 75 | 6ay |1y
puani ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkge dersi y1l s
A CERLYESORIPEEY 9520 70 75 | 75 | 80 | 80 | 85 | 6ay |1yl
ortalamasi
PG 2.1.3Sosyal Bilimler dersi y1l
oRya o IEr G %20 70 75 | 75 | 80 | 80 | 85 | 6ay | 1yl
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.4 O ib k
. STENC DayIng ORI %20 2 3 4 5 6 7 | 6ay | 1yl
kitap sayist
PG 2.1.5 Okulun katil gladig
oun S SAS At 1 %20 9 10 | 12 | 13 | 15 | 17 | 6ay | 1yl
ulusal ve uluslararasi proje sayist
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Ders 6gretmenleri, Rehberlik servisi

Okul 6grenci sayisinin fazla olmasinin biitiinciil ¢alismalar yapmayi zorlastirmasi.

Riskler
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla akademik
Stratejiler yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde
yapilan yarigmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 90.000 TL
Tespitler 1.Ogrenci ve velilerin akademik basartya daha gok nem vermesi, yarigmalara ve projelere katilim az
olmasina sebep olmaktadir.
1.0grenci ve velilerinin biitiinciil egitim sisteminin faydalar1 konusunda bilgilendirilmesi.
ihtiyaclar

2.Yarisma ve projelere katilimin tesvik edilmesi.
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artirilacaktir.

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rap
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig or
Sikh
81
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda| %040 % 30 %30 | %40 | %50 | %60 | %70 6 ay 1 yll
en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve dgretim
lind iki 1 luluk
YIIneE en s T SO SOTIm AR 1 %30 %5 %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | 6ay | 1yl
ve toplum hizmeti ¢caligmalarina
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda|
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yanisma vb. etkinliklere katilan %30 %7 %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | 6ay | 1yl
Ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Kuliip Ogretmenleri, Ders Ogretmenleri, Rehberlik Servisi.

Riskler

Ogrencilerde sosyal medya ve teknoloji bagimliligimin artmast.
Ogrenci sayisinin fazla olmas.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

75.000 TL

Tespitler

1. Kuliip ¢alismalarinin rahatca yapilacag: fiziksel alanlar yetersizdir.

ihtiyaclar

1. Sosyal kuliip ¢alismalarina uygun fiziksel ortamin saglanmasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 [Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasitegelistirilecektir.
Hedef 3.1. [Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhig1 Sikhig1
s 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 s s

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki

- YTESHTEn %100 1 2 2 3 3 4 6 ay 1y
mekan sayisi.

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler Ders dgretmenleri, Veliler, STK lar, Tlce Belediye Baskanhgi, Kaymakambhk.

Maddi imkanlarin kisitl olmasi.

Riskler
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
Stratejiler idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 300.000 TL
Tespitler 1.Kurumsal ve ¢evresel desteklerin yetersiz olusu.
ihtiyaglar

1.1lgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin arttirilmasa.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2. Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi

PG 3.2.1 Okulda yasanan kaza
say1st

%25 45 35 | 25 | 15 | 10 | 5 | 6ay | 1wl

PG 3.2.2 Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan
6grenci ve 6gretmen sayisi

%20 465 650 | 850 | 1100 | 1300 | 1500 | 6 ay 1yl

PG 3.2.3 Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim
lalan dgretmen, dgrenci ve veli
sayisl

%20 330 450 | 700 | 900 | 1100 | 1400 | 6 ay 1yl

PG 3.2.4 Saglikl1 beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen
legitim alan dgrenci, 6gretmen ve
veli sayisi

%15 235 400 | 600 | 800 | 1000 | 1200 | 6 ay 1yl

PG 3.2.5 Hijyen, gida giivenligi,
bulasict hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel
sayisl

%20 600 750 | 900 | 1150 | 1350 | 1500 | 6 ay 1yl

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ogrenci Velileri.

Riskler

Ogrenci sayisinin fazla olmasi sebebiyle verilen egitimlerin herkese ulasamamas.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
lalan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)

konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini

37.500 TL

Tespitler

1. Ogrenci velilerinin verilen egitimlere ok katilim saglamamasi.

2. Alaninda uzman kisilerin yaptig1 egitim sayilarinin azligi.

ihtiyaclar

1. Ogrenci velileriyle birebir goriismeler yapilarak egitimlere katilimn arttirilmast.

2. Uzman kisilerin verecegi egitim sayilarinin arttirtlmasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amac¢ 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amacryla kurumsal kapasite
geligtirilecektir.

Hedef 3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** Sikhg Sikhg
i ceen 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | | T
PG 3.3.1 Hizmet i¢i egitim alan %30 65 70 73 75 78 80 6a 1 vl
yoOnetici ve 6gretmen sayist y ¥
PG 3.3.2 Egitim alan yardimc1
personel sayisi %15 2 4 S 6 7 9 6 ay Iyl
PG 3.3.3. Ulusal ve uluslararasi
projelere katilim saglayan %15 6 10 12 15 18 20 6 ay 1yl
Ogretmen sayis1
PG 3.3.4 Ogretmenlere yonelik
diizenlenen egitim sayis1 %20 3 5 7 8 10 12 6 ay 1 yll
PG 3.3.5 Yoneticilere yonelik
diizenlenen egitim say1st %20 2 3 S 6 7 8 6 ay 1 yll
Koordinator Birim
Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Bakanlik, Valilik, Tlce Milli Egitim Miidiirliigii, Kaymakamlik,

Riskler

Hizmet i¢i egitimlere katilimda motivasyon oraninin diisiik olmasi.

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev
alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

18.000 TL

Tespitler

1.Zorunlu egitimler disinda hizmet i¢i egitime basvurularin azlig1.
2.Hizmet i¢i egitim basvurularinin ve egitimlerin dijital ortamda olmasi, bu egitimlere ulagsmay1

kolaylastirmasi.

ihtiyaclar

1.Thtiyaglar tespit edilerek bunlara uygun hizmet ici egitim planlanmas.
2.Hizmet i¢i alinan egitimlerin okul ortaminda kullanilabilir hale getirilmesi.

3.Hizmet i¢i egitimlere katilimin tesvik edilmesi.
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5-MALIYETLENDIRME

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 60.000 [65.000 {70.000 [75.000 [80.000 (350.000 TL
Hedef1.1  |60.000 [65.000 {70.000 [75.000 80.000 [350.000
Amag 2 165.000 (180.000(195.000{210.000(220.000970.000 TL
Hedef2.1  |90.000 [100.000{110.000(120.000125.000(545.000
Hedef2.2 75.000 [80.000 [85.000 [90.000 [95.000 [425.000
Amac 3 355.500 [360.000414.500470.000527.500[2.127.500 TL
Hedef3.1  {300.000 [300.000(350.000 400.000450.000(1.800.000
Hedef3.2 37.500 40.000 [42.500 45.000 47.500 [212.500
Hedef3.3 [18.000 [20.000 [22.000 [25.000 [30.000 [115.000
Genel 39000 50000 67000 (77500 (85000 (318.500
'Yonetim
Giderleri
TOPLAM 619.500 [655.000(746.500832.500(912.500(3.766.000 TL
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6-iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5
yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili

bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miuidirligi ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yiulik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar

ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortsiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal égrenmeyi buna bagh olarak da
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden
gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar
sonucunda da gerekli gorilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilir.

izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarh bir stirectir. Performans gostergeleri araciligiyla
ama¢ ve hedeflerin gergeklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve
belirlenen doénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
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izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’{ asabilir ancak hedef performansinin dl¢limiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisim desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
déonem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayis1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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6.Tablo / Sekil / Grafikler / Ekler

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Misteri, hedef

kitle

Milli Egitim Bakanlig:

X

Valilik

X

Milli Egitim Mudiirliigii
Calisanlan

flge Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

X

Turizm Uygulama otelleri

X

Tabloda yer paydaslarin listesi Okul tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2 3]
723 = =
Paydas < % ,E‘ § o ':céx 380
7 ¥ g @ 3 o
= F 58 T3 g
ey a >~ Z A =)
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra Okulhangi triin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iirtin/hizmet matrisi olusturulmahdir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortisleri alinmaldir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

39! [¢°] B
__ se] 5| z[zz| z| & 22 & <
Uriin/Hizmet | & £ = e &5 o 5| 5| Eo S =
=] 5 —_ =~ 3 _trj o] = = f'lD
— ~ = = =~ = =
o §| & |27 o sE =z ®
sl | a|Es S R I
o a8 ci ~ 2 D = ag¢ =,
pay c § =] A = a
o 3 =< S =) 5
o3 ) 4 = =
Yararlanic £ g = o
(Miisteri) : 8
Ogrenciler N o N \ A
Veliler ~
Universiteler o o N
Medya o o
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor N o o

' : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinti

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz

NO
ORTAOKUL OGRENCILERI iGN E| g E §
) =] = Lo <
Zl s | N |22 =2
=2 2 £ |EEl E
KONU BASLIKLARI i = S | 7T =
2| 2| 2 |23 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. )] C) [C) () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. [ ) ja) [0)
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. [ )]0 (0)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () |C) [0) ()
05- | Farkli kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
diisiiniiyorum. G ) Ty
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortsebilirim. [ ) ) 0)
07- | Okul miidiiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) () [C) [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () [C) [0) )
09- O(l;ulkisiselhedeﬂerbelirlememdeVebuhedeﬂereulasmamdayeterlirehberlik )Ly [y [O)
ediyor.
10- Okl}lllumdayeralmam icin bircok firsat var. ) ) ) [()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () |C) [0) ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () [C) [0) ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [C) [0) ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () [C) ) 0)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. () [C) ) 0)
16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. ey ooy o)
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ()Y ) [0)
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. L)Y ) 1) [()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. ) ()Y ) [0)
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. CIIRRISRIERIR
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.« . g g
" OGRETMENLER iCiN . E| E E | o E E
25| s| 8|22 =
KONU BASLIKLARI é E’ _E* g g E E
S| 5| 5| &= 3
MM | M S S S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () x| ()| () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () x) | ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) |() ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) Gy ) ) ()
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) |() ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () x[C) [ () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () I1x]C)]0) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () ) 0) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () x)|[() [() ()
10- | Banasunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () x[C) () ()
11- Okl.ll}lmuzun, farkli ihtiyaglar1 olan &grencileri desteklemek icin etkin bir () )| 0) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () |x]C)|() ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () [ ®]C) () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () [ ®]C) () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () 1 ®[C) () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () Ix[0) 0) ()
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NO

VELILER iCiN El E| g § E
HEARIEE R
28 S| Z|28 E
KONU BASLIKLARI EZ| Z| 8| €5 T
22| 2| 2|82 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [ x) 1)) [ O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ) [C)LC) | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. C) [ 1)) [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () ® )y Oy
o6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () | (x)[C)C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () | ) [ C)[(C) | ()
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giigclendiriyor. () | 0 [ C)[(C) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () | ) [ C)[(C) | ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle () WO o) 1 O)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () O o)y 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () RIS RIS
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () ) [C)LC)Y | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ) | C)IC) | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ [ C)C) [()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () ) [C)C) | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () | ) ()] C) [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () [ G [ C)C) [C)
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () | ) [ C)]C) [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () [ x 1)) [ Q)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () [ 0 [ C)[(C) [ ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [0 [ C)[(C) [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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